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Det er med stor gleede, at jeg kan praesentere
Din Sundhedsfaglige A-kasses tredje ESG-
rapport. Pa kun tre ar har vi bevaeget os fra at
tage de forste skridt til nu at sta et sted, hvor
vores arbejde med baeredygtighed, social
ansvarlighed og transparens er blevet en
integreret del af Din Sundhedsfaglige A-kasse.

Vi befinder os fortsat i en tid med store foran-
dringer pa arbejdsmarkedet. | 2025 gennemfarte
regeringen en historisk stor reform af beskeaefti-
gelsesstrukturen, som giver bade kommuner og
a-kasser nye rammer og faerre proceskrav og
som andrer maden ledige mgder systemet pa.
Samtidig er beskaeftigelsen fortsat historisk hgj,
0g mange sektorer mangler arbejdskraft. Det
gaelder ogsa de sundhedsfaglige omrader.

Forord

Vi star fast .
| en foranderlig verden

Et ar, der rummer bade flot fremgang og vigtige
laeringspunkter for vores videre arbejde med

baeredygtighed og ESG.

For de sundhedsfaglige betyder det fortsat pres
i hverdagen, -hgje krav og store forventninger.
Men vores egen medlemsundersggelse viser
0gsa noget vigtigt i ar: Trivslen blandt de sund-
hedsfaglige bevaeger sig i den rigtige retning.
Det viser, at der er positive bevaegelser i arbejds-
livet. Netop derfor er det sa vigtigt, at vi bliver
ved med at veere en staerk samfundsstemme
for de sundhedsfaglige. Det er afggrende, at

vi arbejder for mental sundhed, inklusion og et
arbejdsmarked, der giver plads til den enkelte.
Vores engagement i de dagsordener er ikke
blevet mindre. Tveertimod.

Det glaeder mig iseer at kunne fremhave nogle
tydelige resultater i arets rapport. Vores medar-
bejdertrivsel stiger. Det er et vigtigt signal om,

at vores fokus pa et sundt, trygt og udviklende
arbejdsmilje giver vaerdi. Samtidig er bestyrel-
sens engagement igen i ar markant, og vi ser
effekterne af vores arbejde med god governance
og steerk involvering.

P& klimaomradet har vi i &r haft seerligt fokus pa
vores indkgb og materialeforbrug. Som en del af
vores baeredygtighedsarbejde har vi udarbejdet
en indkgbspolitik, der bl.a. saetter klare rammer

for ansvarligt merchandise.

Selvom vi ikke er omfattet af kravene i EU’s
CSRD direktiv, fortseetter vi med at lade os
inspirere af det. Fordi gennemsigtighed er vigtigt.
Fordi medlemmerne forventer det. Og fordi ogsa
mindre organisationer kan gere en forskel, nar
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Vi star med tre ars data, og

det betyder, at vi begynder

at se tendenser frem for enkelt-
stdende malinger. Det giver
bdde en styrke og en forpligtelse.
Vi ser tydeligere, hvor vi har
rykket os, hvor vi skal skrue op,
og hvor vi skal scette nye mdl.

de arbejder systematisk og eerligt med deres
aftryk pa samfundet.

Jeg haber, at arets rapport giver et klart billede
af vores udvikling og vores ambitioner, og sam-

tidig viser den ydmyghed, der falger med et

omrade, hvor man altid kan leere og blive bedre.
God laeselyst.

Harun Demirtas,
Forperson i Din Sundhedsfaglige A-kasse
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Historien om
Din Sundhedsfaglige A-kasse

1980 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Danske Statsautoriserede | 201 5 201 6 201 8 2023
Sygeplejerskers Arbejds- Andre faggrupper inden for Vi flytter til Kveesthuset.
leshedskasse oprettes. Sundhedskartellet kan blive
medlemmer af DSA. Viindferer ny medlems- | | |
i o _ service med ét feelles . . N _ .
A-kassen opnar stats- Vi skifter navn til Danske indgangspunkt. DSA skifter navn til Viindleder samarbejde Ny strategi frem mod 2026 med
anerkendelse igen og skifter Sundhedsorganisationers Vi far nyt logo Din Sundhedsfaglige med foreningerne om vision om at veere a-kasse, der
navn til Danske Sygeplejerskers Arbejdslgshedskasse, som - som er det, vi A-kasse. at udbyde karrieresamtaler. ~ favner mere og gavner flere
Arbejdslgshedskasse (DSA). fortsat forkortes DSA og kender idag. inden for sundhedsssektoren.
beholder sit logo. Vilancerer rekrutterings-

service til arbejdsgivere.

@ Vi etablerer regionskontorer i
@ @ Aalborg, Aarhus og Fredericia

Selvsteendige erhvervsdrivende Jordemedre optages  Ergoterapeuter og Tgcrzli?;teler)r]:teedE%drﬁgfggtiljbi:g;“ @
sygeplejersker optages som som medlemmer. fysioterapeuter optages

idsqi Psykoterapeuter optages
medlemmer. @ som medlemmer. med arbejdsgivere |lokalt. y P ptag

som medlemmer.
Bioanalytikere og radiografer

optages som medlemmer.

Vilancerer 5 servicelgfter med
fokus péd at give medlemmerne

en Kklar varedeklaration.
Din
Om Kvaesthuset Sundhedf?kiléz: .
Kvaestuset er bygget i 1688 og var i 89 ar hospital for sérede soldater fra fladen. Lavere

rangerende end landsstyrken. Efterfglgende blev Kveaesthuset brugt til fabrikshal/lagerhus.
| 1850 bygges Kveaesthusbroen, og Kvaesthuset bliver centrum for passager- og godstransport. Med dig hele arbejdslivet
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Governance

54

\Vores arbejde med governance bygger pa
abenhed, dialog og en teet involvering af
de delegerede og den politiske ledelse.

Vi gnsker en organisation hvor beslutninger
udvikles i feellesskab, og hvor viden og
perspektiver deles pa tveers.

Arets indsatser

Bestyrelsens engagement er fortsat
hegjt, og der er et steerkt gnske om
at veere teet pa bade medlemmernes
oplevelser og de delegeredes per-
spektiver. | det seneste ar har vi
derfor styrket muligheden for direkte
dialog og labende sparring mellem
de delegerede, hovedbestyrelsen
0g den politiske ledelse.

Som led i dette er der etableret halv-
arlige online debatter, hvor de
delegerede kan drafte bade organi-
sationens overordnede udvikling

0g konkrete tiltag sammen med
hovedbestyrelsen. Maderne er
etableret pa baggrund af et tydeligt
gnske fra de delegerede om at veere
endnu mere aktive medspillere i
udviklingen af Din Sundhedsfaglige
A-kasse. De supplerer delegeret-
mg@derne og den gvrige kommuni-

kation, og giver mulighed for at dele
viden og perspektiver pa en lgbende
og tilgeengelig made.

De forste temaer pa online mader
har veeret resultaterne af den feelles
medlemsanalyse med foreninger-
ne samt neurodivergens pa det
sundhedsfaglige arbejdsmarked.
Begge temaer har givet anledning
til gode drgftelser om, hvordan vi
bedst omseetter ny viden til praksis
og styrker den feelles forstaelse af
vores strategi og politiske signaler.

Med disse tiltag sker en teettere
involvering af de delegerede, og
bestyrelsens rolle bliver staerkere,
nar der skal saettes retning og
prioriteres videre udvikling.

Bestyrelsens deltagelse i bestyrelsesmeader | 8 5' 6 %




Din Sundhedsfaglige A-Kasse

ESG-nagletal

Noter Environment

*  Den totale udledningen er udregnet pa baggrund af den lokationsbaserede el.

** Vi har udvidet scope i 2024, hvorfor scope 3 er markant hgjere i 2024.

**+% | 2025 blev der identificeret og korrigeret en fejl i afleesningen af fiernvarme-
forbruget for de foregdende &r. Korrektionen medferer, at det registrerede
fiernvarmeforbrug for 2025 fremstar hejere end tallene for 2023 og 2024.

Det samlede CO,-aftryk for 2025 er dog fortsat lidt lavere end i det forud-
gaende ér, hvilket betyder, at stigningen i fiernvarmeforbruget alene skyldes
den korrekte registrering og ikke en faktisk @aget samlet udledning.

Noter Social

* 12025 har vi valgt at sendre opgarelsesmetoden pa sygefravaer og
medarbejderomsaetning, sa det flugter med den méde vi udregner tallene pa
internt i organisationen. Det sker for at stremline regnemetoder. For fortsat at
kunne se en udvikling i denne rapport har vi ogsa tilpasset tallene for 2023 og
2024, sa de ogsa er regnet med den aendrede opgarelsesmetode.
Vi vil benytte denne fremadrettet.

Udeladte Emissioner

Vi har valgt at udelade visse emissioner, herunder pendiing, trykforbrug og IT-udstyr.
Arsagen til denne udeladelse er, at indsamling af data af tilstraekkelig kvalitet for
disse omrader ville kraeve betydelige ressourcer og manuel indsats. Vi vurderer, at
det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at indhente disse data uden at péleegge
organisationen en uforholdsmaessig stor byrde.

| dette klimaregnskab har vi ogsé udeladt emissioner fra vores investeringsaktiviteter.
Arsagen til denne udeladelse er, at indsamling af palidelige og konsistente data om
disse emissioner ville kraeve betydelige ressourcer og ekspertise, som vi pa
nuvaerende tidspunkt ikke har til radighed.

Udeladelsen af disse data kan fere til en underestimering af udledningen. Derfor
skal klimaregnskabet ogsa lzeses ud fra denne vigtige preemis. Vi anerkender
vigtigheden af disse emissioner og vil fortsat arbejde pa at forbedre vores data-
kvalitet, sa vi i fremtiden kan inkludere flere omrader i vores klimaregnskab.

ESG-nggletal

Enhed
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Ma

| 2025

2024

2020

M CO,e, Total* (lokationsbaseret) Ton CO.e FEXO6.33 9727 62,58
2 CO,e, Scope 1 Ton CO.e 0 0 0
=1 -CO,e, Scope 2 (markedsbaseret) Ton CO.e 86,9 84,6 92,3
8 CO,e, Scope 2 (lokationsbaseret) Ton CO.e 19,1 15,3 16,9
=3 CO.,e, Scope 3 Ton COe 753 172 xEE2:0 457
L Energiforbrug MWh *4%436,8 2376 276,0
o Vandforbrug m?3 755,3 768,0 758,0
o Kgnsdiversitet:
(@) Andel fuldtidsansatte kvinder % FTE 68,8 i 70,5
8- Antal fundtidsansatte maend % FTE Bl 28 29,5
o Medarbejderomsaetning* % 15 18 23 N/A
Sygefraveer* Dage/FTE 7 10 9 12
Arbejdsulykker Antal 0] 1 0
Medarbejdertilfredshed:
Besvarelsesprocent % 93 88 80
Tilfredshedsprocent % 95 82 89
Lenforskel mellem kan Gange 0 1,04 1,05
Lonforskel ml. chefer/direkter og medarbejdere Gange 1,6 1,8 2,0
g) Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmoder % 80 85,6 91,7 65,6
é Konsdiversitet i bestyrelsen:
3 Andel kvinder % 77,8 66,7 68,8
Q) Andel meend % 2.2:2 33,3 352
3 Kgnsdiversitet i den gvrige ledelse:
® Chefgruppe, andel kvinder % 50 60 66,7
Chefgruppe, andel mand % 50 40 SS9
Andre ledelseslag, andel kvinder % 0 o) 25
Andre ledelseslag, andel mand % 100 100 o)
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Den anvendte regnskabspraksis for ESG-rapporten afspejler, at vi har
benyttet Klimakompasset og Ledernes ESG-profilen til at beregne nagletal.

Klimakompasset er udviklet i samarbejde mellem Erhvervsstyrelsen og
Energistyrelsen. ESG-profilen er udviklet af Ledernes Hovedorganisation,
Danske Bank og Deloitte. ESG-profilen anvender generelle principper til
beregning af ESG-negletal, og Klimakompasset er baseret pa Drivhusgas-
protokollen (GHG-protokollen), som er en international anerkendt standard
for beregning af virksomheders CO_e-udledning.

Derfbr kan man ikke betragte resultaterne som fuldstaendige og nejagtige
beregninger af Din Sundhedsfaglige A-kasses faktiske udledninger, da der

anvendes gennemsnitsveerdier (emissionsfaktorer).

| afsnittet har vi beskrevet i detaljer, hvordan beregningerne er foregaet.

Environment

Scope 1-direkte emissioner:

Som en servicevirksomhed med kontoraktiviteter
har vi ingen direkte emissioner (Scope 1) fra egne
koretgjer eller anlaeg til varme- og energiproduktion.
Vores aktiviteter genererer derfor ingen eller meget
fa Scope 1-emissioner.

Scope 2 -indirekte emissioner:

Elforbrug Elforbruget udregnes pa baggrund af
arets indkeb af elektricitet fra eksterne leverandarer
pr. 1. januar — 31. december opgjort i KWh. Ud fra
et vaesentlighedsprincip medtager beregningen kun
elforbruget for hovedkontoret pa Sankt Annae Plads.

Elektricitet opgeres bade som lokationsbaseret og
markedsbaseret. Den lokationsbaserede metode
afspejler CO, e-emissioner der, hvor energiforbruget
forekommer, og er baseret pa Energinets milje-
deklaration. Den repraesenterer et arligt landsgen-
nemsnit for udledninger baseret pa produktionen

af el (energimixet), hvor der korrigeres for elhandel
med udlandet.

Ved den markedsbaserede metode har man
mulighed for at modregne emissionsbesparelser
fra indkebte vedvarende-energi-certifikater.

Din Sundhedsfaglige A-kasse har ikke indkgbt
vedvarende-energi-certifikater. Data daekker
Din Sundhedsfaglige A-kasses andel af hoved-

kontoret Kvaesthuset i Kebenhavn og ud fra et
vaesentlighedsprincip ikke de gvrige regionskontorer
i Jylland. Andelen er beregnet ud fra antal fuldtids-
ansatte i Din Sundhedsfaglige A-kasse i hele landet,
i forhold til antal fuldtidsansatte i hele Kvaesthuset,
hvoraf Din Sundhedsfaglige A-kasses andel

udgaer 34%*.

*Alle fuldtidsansatte i Din Sundhedsfaglige A-kasse er medtaget

i udregningen af forholdet mellem Din Sundhedsfaglige A-kasse

og resten af lejemdalet. Det betyder, at fuldtidsansatte pa regions-
kontorerne ogsé taeller med i Din Sundhedsfaglige A-kasses andel.

Kale- og varmeforbrug Vores kgle- og varmefor-
brug omfatter opvarmning af bygninger samt kgling
og andre termiske behov indkgbt fra eksterne
leveranderer. Emissionen fra kale- og varmeforbrug
bliver udregnet ud fra konverteringsfaktor fra vores
leverandgr HOFOR 2023. Forbruget er opgjort fra
perioden 1. januar 2025 - 31. december 2025. Data
daekker Din Sundhedsfaglige A-kasses andel af
hovedkontoret Kvaesthuset i Kgbenhavn og ikke

de gvrige regionskontorer i Jylland. Andelen er
beregnet ud fra antal fuldtidsansatte i

Din Sundhedsfaglige A-kasse i hele landet i forhold
til antal fuldtidsansatte i hele Kvaesthuset, hvoraf
Din Sundhedsfaglige A-kasses andel udgaer 34%.

Vandforbrug Det samlede vandforbrug fra vores
leverander Hofor til hovedkontoret. Data deekker
Din Sundhedsfaglige A-kasses andel af hovedkon-
toret Kveesthuset i Kgbenhavn og ikke de gvrige
regionskontorer i Jylland. Andelen er beregnet ud fra
antal fuldtidsansatte i Din Sundhedsfaglige A-kasse
i hele landet, i forhold til antal fuldtidsansatte i hele
Kvaesthuset, hvoraf Din Sundhedsfaglige A-kasses
andel udger 34%.
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Scope 3 - avrige indirekte emissioner:
Merchandise Vores leverandegr af merchandise Metz
har leveret et klimaregnskab pa samlet CO, aftryk fra
alt indkeb af merchandise, som er leveret i 2025. CO.e
er beregnet gennem Klappir iht Green House Gas
protokollen. Det samlede CO, aftryk fra merchandise
daekker bade produktion og den del af transporten,
som Din Sundhedsfaglige A-kasse er ansvarlig for.

Medarbejdertransport For at sikre en pracis og trans-
parant rapportering af vores transportdata, har vi
opgjort medarbejdertransport ud fra kilometergodtge-
relse for alle medarbejdere, delegerede og hovedbe-
styrelsesmedlemmer fra 1. januar 2025 til 31. december
2025. Det indeholder biltransport, der ikke er ejet eller
leaset af virksomheden, fly, faerge, taxa og tog
(offentlig transport). (Kilometer rejst med transport-
form pr. ar *Konverteringsfaktor pr. transportform).
Anvendte konverteringsfaktorer er fra DEFRA 2023

og DSB 2023.

Der kan veere usikkerheder i forbindelse med opgarel-
sen af CO,-udledningen for alle transportkategorier,
da der ikke er taget hejde for specifikke forhold som
brug af elbiler eller andre lav-emissionskaretgjer.

Frokostordning CO, aftrykket fra vores kantine er
udregnet af vores kantineudbyder Meyers Kantiner. De
bruger Concito (Den store klimadatabase) til udregning
af CO,-aftrykket. CO, udregningerne er regnet ud fra
de samlede fgdevareindkab, som hele huset har gjort
over den givne periode. Meyers fik i december 2024
nyt indk@bssystem, som giver forbedrede data. Med
det nye indkgbssystem bliver alle indkgb nu tilskrevet
en Co,-udledningesfaktor. Denne faktor traekkes fra
Concito’s. Databasen fik en opdatering og en forbed-

ret version der er baseret pa videnskabelige indsigter
0g nye data, for mere end 500 fgdevarer i databasen.
Andelen er beregnet ud fra antal fuldtidsansatte i

Din Sundhedsfaglige A-kasse i hele landet i forhold

til antal fuldtidsansatte i hele Kvaesthuset, hvoraf

Din Sundhedsfaglige A-kasses andel udger 34%. Data
daekker kun hovedkontoret Kvaesthuset i Kgbenhavn
og ikke de gvrige regionskontorer i Jylland.

Handtering af affald Handtering af affald omfatter
maengden af affald produceret ud fra opgegrelse fra
affaldsselskab Marius Pedersen i perioden 1. januar

— 31. december 2025. Det er fordelt pa 9 kategorier:
Mad- og drikkekartoner, madaffald, glas, papir, pap,
metal, plast, restaffald og farligt affald. Ud fra et
vaesentlighedsprincip daekker data kun hovedkontoret
'Kvaesthuset’' i Kebenhavn, hvor vi affaldssorterer.

Udeladte Emissioner Vi har veeret ngdsaget til at ude-
lade visse emissioner i klimaregnskabet for eksempel
medarbejderpendling, trykforbrug og kontorartikler.
Arsagen er, at indsamling af data af tilstreekkelig kvali-
tet for disse omrader ville kraeve betydelige ressourcer
og manuel indsats. Det har pa nuvaerende tidspunkt
ikke vaeret muligt at indhente disse data uden at pa-
lzegge organisationen en uforholdsmaessig stor byrde.
Vi har for nu ogsa udeladt emissioner fra vores inve-
steringsaktiviteter. Arsagen er, at indsamling af pali-
delige og konsistente data om disse emissioner ville
kreeve ekspertise, som vi pa nuveerende tidspunkt ikke
har til rddighed. Udeladelsen af disse data kan betyde,
at vores samlede klimaaftryk — og seerligt scope 3 -

er underestimeret. Det er noget, vi arbejder pa at for-
bedre, og vi har derfor i 2024 udvidet scope betyde-
ligt, sa vi rapporterer pa CO,e fra merchandise og alle
former for medarbejdertransport i arbejdstiden.

Vi anerkender vigtigheden af at have flere data med,
og vi vil fortsat arbejde pa at forbedre vores datakva-
litet og inkludere flere data, sa vi i fremtiden kan rap-
portere endnu mere kvalificeret i vores klimaregnskab.

4

Konsdiversitet Kansdiversitet daekker over kans-
fordelingen mellem mandlige og kvindelige fastansatte
og midlertidige ansatte pr. 31.12.2025. Da der i CPR-
registeret kun arbejdes med to kan (‘det juridiske kan’),
er det kun disse to ken, der indgar i beregningen. '

Medarbejderomsaething Medarbejderomseetning be-
regnes som andel af fuldtidsmedarbejdere som forla-
der Din Sundhedsfaglige A-kasse i forhold til alle fuld-
tidsmedarbejdere i perioden 1. januar — 31. december
2025. Bade frivillige og ufrivillige opsigelser samt
pensioneringer indgar.

Sygefravaer Sygefraveer beregnes som gennemsnitlig
antal sygedage per fuldtidsmedarbejdere i perioden

1. januar — 31. december 2025. Studentermedhjeelpere
0g sygedage for opsagte medarbejdere i opsigelses-
perioden indgar ikke i datagrundlaget.

Arbejdsulykker En arbejdsulykke defineres som plud-
selige fysiske eller psykiske personskader i forbindelse
med en hzendelse relateret til arbejdet pr. ar.

Medarbejdertilfredshed Medarbejdertilfredsheden er
malt ud fra trivselsundersegelse foretaget af Ramball i
efteraret 2025. Tallet deekker over andelen af medar-
bejdere, der har svaret "Meget tilfreds” eller "Tilfreds”
pa spargsmalet "Hvor tilfreds er du med dit job som
helhed, alt taget i betragtning”.

Lonforskel mellem ken Ved nyansaettelser sker en
individuel indplacering pa skalatrin ud fra medarbej-
dernes uddannelsesmaessige baggrund, relevant
erhvervserfaring, kompetencer og @vrig erfaring i
forhold til den stilling, der skal tiltreedes. Indplacering
sker efter draftelse med tillidsrepraesentant, leder og
ansgger. Lenforskel mellem ken er beregnet ud fra
medianlgnnen for aret 2025 opdelt i medianlan for alle,
medianlgn for kvinder og medianlgn for maend.

| opgerelsen af medianlgn indgar alle medarbejdere i
Din Sundhedsfaglige A-kasse. Pension, ferietilleeg mv.
inkluderes ogsa i udregningen. Alle anszettelser i aret
indgar og regnes pa felgende made:
* Tiltreedelser og fratreedelser i aret

opskrives til 12 mdr. lan
e Studenter opskrives til fuldtid og

opskrives til 12 mdr. lgn
* Barsel (pa barselsdagpenge) lendele

opskrives til 12 mdr. Ign
» Medarbejdere pa nedsat tid opskrives

til fuldtid og til 12 mdr. lgn.



ESG-rapport 2025 Din Sundhedsfaglige A-kasse ESG-rapport 2025 Noter til ESG regnskabspraksis 9

Noter til ESG regnskabspraksis

Konsdiversitet i den gvrige ledelse Kgnsdiversiteten

i den avrige ledelse deekker over kgnsfordelingen
Governance mellem mandlige og kvindelige chefer pr. 31.12.2025
samt kensfordelingen mellem mandlige og kvindelige
teamledere pr. 31.12.2025. Da der i CPR-registeretkun
arbejdes med to ken ('det juridiske kgn’), er det kun
disse to ken, der indgar i beregningen.

Lonforskel mellem medarbejder

og chefer/direktor

Ved nyansaettelser sker en individuel indplacering pa
skalatrin ud fra medarbejdernes uddannelsesmasssige
baggrund, relevant erhvervserfaring, kompetencer og
gvrig erfaring i forhold til den stilling, der skal tiltreedes.
Indplacering sker efter dragftelse med tillidsrepraesen-
tant, leder og anseger.

Lanforskel mellem medarbejder og chefer/ direktar er
beregnet ud fra medianlannen for aret 2025 opdelt i
medianlgn for alle, medianlgn for chefer/direktar og
medianlgn for gvrige medarbejdere.

| opgarelsen af medianlgn indgar alle medarbejdere

i Din Sundhedsfaglige A-kasse.

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmeder Tilstedevaerelse
pa bestyrelsesmeder beregnes ud fra antallet af
bestyrelsesmader, som hvert bestyrelsesmedlem og
bestyrelsessuppleant har deltaget i forhold til det
samlede antal afholdte bestyrelsesmader.

Kensdiversitet i bestyrelsen Kgnsdiversiteten i

hovedbestyrelsen daekker over kgnsfordelingen

mellem mandlige og kvindelige bestyrelsesmedlemmer

(inkl. hovedbestyrelsessuppleanter). Bestyrelsen er

valgt af delegeretforsamlingen. Da der i CPR-

registeret kun arbejdes med to kegn ('det juridiske kan’), @ CQ

er det kun disse to ken, der indgar i beregningen.

Social Governance
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